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INTRODUCCION 

 

El Plan de Auditoria de la Administración Municipal de Silvania para el año 2024, se orienta a la 

reorganización de la Entidad hacia el cumplimiento de sus objetivos y la contribución de éstos a 

los fines esenciales del Estado. En cumplimiento de la misión, visión, política y objetivos 

institucionales de la Administración Municipal, la Oficina de Control Interno elaboró el Plan de 

Auditorias de la Alcaldía de Silvania, el cual es un instrumento de planificación para ejercer la 

vigilancia de la gestión de dicho Ente conforme al mandato constitucional y legal, a las políticas 

institucionales y lineamientos del Comité Institucional de Coordinador de Control Interno. Se toma 

como referencia el Código de Ética del Auditor del municipio de Silvania, que orienta a los 

Servidores Públicos en una tendencia Institucional, en la consecución del desarrollo y bienestar 

social, en un marco del compromiso, Honestidad, Respeto, responsabilidad, Idoneidad, Justicia y 

Equidad, Neutralidad, Transparencia, Discreción, Liderazgo, Confidencialidad, Integridad, Trabajo 

en Equipo y Solidaridad, reconociendo la dignidad de los ciudadanos y su derecho a una  oportuna 

y eficaz solución a sus requerimientos como fundamento de la gestión pública. 

El desarrollo de la auditoria consiste en la planeación previa de los componentes a evaluar; así 

como el seguimiento a los procesos de gestión de la Entidad Pública, y se espera entonces que       el 

alcance de los objetivos propuestos y las actividades a desarrollar se ajusten a los responsables 

y los recursos, garantizando así un trabajo serio y eficiente; continúa con la realización del proceso 

auditor y finaliza con la emisión del informe de hallazgos y las recomendaciones para superar las 

no conformidades y observaciones encontradas durante la realización de la auditoria a cada 

Secretaría, a través de planes de mejoramiento, políticas y mapas de riesgos. 

De esta manera luego de la modificaciones del Sistema de Control Interno por parte del 

Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP por medio del Decreto 648 de 2017  y 

del Decreto 1499 de 2017 que ordena la implementación del MIPG, de acuerdo con lo dispuesto en 

el artículo 5° de la Ley 87 de 1993”. Con lo anterior, la oficina asesora de control interno les 

presenta este documento como una herramienta facilitadora de las auditorías, en cumplimiento de 

la normatividad antes mencionada para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.



OBJETIVO DEL PLAN DE AUDITORÍA 

 
Evaluar la gestión de las diferentes dependencias de la Administración Municipal, las cuales estén 

conformes con las disposiciones legales vigentes, con la planeación estratégica, procesos y 

procedimientos aplicables, así como los componentes establecidos en el MIPG. 

Donde se adelante recomendaciones imparciales de ajuste o mejoramiento; a partir de evidencias, 

soportes y criterios válidos sobre el grado de cumplimiento de los objetivos, planes, programas, 

proyectos y procesos, así como sobre irregularidades, errores y riesgos presentados en la 

operación de la entidad. De esta manera se apoya a la Alta Dirección en la toma de decisiones 

necesarias para implementar acciones de mejoramiento preventivas o correctivas según 

corresponda el caso. 

 

ALCANCE DEL PLAN DE AUDITORÍA 

 
El propósito es hacer recomendaciones imparciales a partir de la evidencia sobre el grado de 
cumplimiento de los objetivos, planes, programas, proyectos y procesos, así como sobre las no 
conformidades presentadas en la ejecución y desarrollo de los mismos, apoyando al Alcalde  en la 
toma de decisiones, sugiriendo las acciones de mejoramiento correspondientes; teniendo en 
cuenta los tres aspectos esenciales Autocontrol, Autogestión y Autorregulación; pilares que siguen 
siendo la base para un control efectivo en la administración pública. 

La auditoría se adelantara, cuyo propósito es determinar el grado de efectividad, economía y 

eficiencia de las áreas auditadas en la alcaldía de Silvania, y así formular recomendaciones con  el 

fin de mejorar dichas actividades, por ultimo emitir un informe sobre los procesos evaluados. 

Definición de los siguientes pilares institucionales: 
 

AUTOCONTROL: Es la capacidad que ostenta cada Servidor Público para controlar su trabajo, 

detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los resultados que 

se esperan en ejercicio de su función; de tal manera que la ejecución de los procesos, actividades 

y/o tareas bajo su responsabilidad se desarrollen con fundamento en los principios establecidos 

en la Constitución Política. 

AUTOGESTIÓN: Es la capacidad institucional para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar de 

manera eficiente la función administrativa que le compete. 

AUTORREGULACIÓN: Es la capacidad institucional para aplicar de manera participativa los 

métodos y procedimientos establecidos en la normatividad, que permitan el desarrollo e 

implementación del Sistema de Control Interno bajo un entorno de integridad, eficiencia y 

transparencia en la actuación pública. 

Estas auditorías son las que corresponden al desarrollo del Cronograma de Auditorías, 
debidamente aprobadas por el Representante Legal de la Alcaldía, de lo cual también tiene 



 

Conocimiento la Contraloría Departamental. Entre las técnicas de auditoría que se emplearán 
para ejecutar el Plan de Auditorias se encuentran, las entrevistas en las cuales el auditor deberá 
preguntar a los funcionarios de cada área auditada cuáles son sus tareas, qué hacen, cómo lo 
hacen, qué información reciben, qué información transmiten, etc. Es conveniente estructurar las 
entrevistas de modo que se pueda conseguir la máxima información por parte del entrevistado, en 
el menor periodo de tiempo posible. 

 

PRINCIPIOS DEL AUDITOR. 

 
 

a) Conducta Ética: 

 
Es el fundamento de la profesionalidad en el que la confianza, integridad, confidencialidad y 
discreción son esenciales para auditar. De esta manera pretende promover valores y políticas 
éticas que permitan prestar un servicio eficiente a la población. 
 

b) Presentación Ecuánime: 

Los hallazgos, conclusiones e informes deberán reflejar con veracidad y exactitud las actividades 

de la auditoria; por lo tanto se informa los obstáculos significativos encontrados durante la auditoria 

interna, así como las opiniones divergentes sin resolver entre el equipo auditor y el auditado. La 

comunicación se caracterizará por la sinceridad, objetividad y claridad de la información. 

 
c) Debido cuidado profesional: 

 
El auditor de manera independiente planificará y realizará su trabajo con el debido cuidado 

profesional, denotando su responsabilidad respecto al cumplimiento de las normas relativas a la 

ejecución del trabajo y al informe, de acuerdo con la importancia de la tarea que desempeña y la 

confianza depositada en ellos por el auditado y por otras partes interesadas. 

 
DE LA AUDITORÍA 

 
a) Independencia: 

 
Los auditores son independientes de la actividad que es auditada, evitando sesgo y conflicto de 

intereses al mantener una actitud objetiva a lo largo del proceso mediante el aseguramiento de los 

hallazgos y las conclusiones basados sólo en la evidencia de la auditoría. 

 

 

 
 

b) Enfoque basado en la Evidencia: 



 

La evidencia de la auditoría es verificable mediante la muestra de la información disponible, ya 

que una auditoría se lleva a cabo durante un período de tiempo determinado y con recursos finitos. 

De esta manera, el uso apropiado del muestreo está estrechamente relacionado con la confianza 

que puede depositarse en las conclusiones de la auditoría. 

 

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR RESPONSABLE 

DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA 

Es responsabilidad del Jefe de Control Interno del municipio la aplicación del procedimiento, y la 

Responsabilidad de la presentación y ejecución de los Planes de Mejoramiento derivados de cada 

proceso auditor, es de los Secretarios de Despacho y/o líderes responsables del proceso auditado. 

 
FUNCIONES y RESPONSABILIDADES. 

 
❖ Haber recibido formación en auditorías. 

❖ Ser independiente en relación con el área auditada. 

❖ Planificar la auditoría y elaborar documentos de trabajo. 

❖ Permanecer dentro del alcance de la auditoría. 

❖ Recolectar y analizar evidencia objetiva que sea pertinente y suficiente para obtener 

conclusiones. 

❖ Verificar que los procedimientos estén a disposición y sean comprendidos por el 

personal apropiado. 

❖ Documentar sus observaciones. 

❖ Resaltar las no conformidades. 

❖ Reportar los resultados de la Auditoría 

❖ Recomendar mejoras. 

❖ Verificar la implementación de acciones correctivas. 

❖ Solicitar la elaboración planes de mejoramiento. 

 
ATRIBUTOS PERSONALES. 

 
Los auditores deberán poseer atributos personales que les permitan actuar de acuerdo con los 

principios de la auditoría: 

a) Ético: Imparcial, sincero, honesto y discreto; 

b) De mentalidad abierta: Dispuesto a considerar ideas o puntos de vista alternativos; 

c) Diplomático: Contacto en las relaciones personales; 



 

d) Observador: Activamente consciente del entorno físico y de las actividades; 

e) Perceptivo: Instintivamente consciente y capaz de entender las situaciones; 

f) Versátil: Se adapta fácilmente a diferentes situaciones; 

g) Tenaz: Persistente, orientado hacia el logro de los objetivos; 

h) Decidido: Alcanza conclusiones oportunas basadas en el análisis y razonamientos 

lógicos; 

i) Seguro de sí mismo: Actúa y funciona de forma independiente a la vez que se relaciona 

eficazmente con otros. 

 
 
PROCEDIMIENTO DEL PLAN DE AUDITORÍA. 
 

Con la finalidad de darle cumplimiento a la Ley 87 de 1993, se adelantó la elaboración del presente 

plan de auditoría para aplicarlo durante la vigencia 2024. 
 

Cabe resaltar que la oficina de Control Interno, no cuenta con equipo Interdisciplinario, que permita 

abarcar la totalidad de los procedimientos Auditados, con lo cual se podría realizar el ejercicio de 

manera eficaz y oportuna. Las actividades a seguir para desarrollar el presente plan  de auditoría 

son las siguientes: 

 
➢ Formular y aprobar el Plan de Auditorías Internas con énfasis en  Procesos, los planes de 

mejoramiento de auditorías externas, mapas de riesgos y políticas de MIPG. 
 
➢ Preparar las actividades propias de la auditoria, elaborar el instrumento de verificación. 

 
➢ Comunicar al responsable del área/proceso la fecha programada para realizar la auditoria, 

en concordancia con el cronograma y plan aprobado. 

 
➢ Revisión preliminar en la Oficina de Control Interno de la documentación que servirá de 

referente para conocer el área/proceso donde se va realizar la auditoria. 

 
➢ Elaborar la Lista de chequeo que servirá de herramienta de la Auditoría. 
 

 
➢ Seguimiento comites: bienestar social e incentivos, adulto mayor, familias en acción, 

Gestión del Riesgo, compras, sostenibilidad, CONFIS, consejos  de seguridad, otros. 



 

➢ Evaluar el grado de avance de los proyectos que aplican para el cumplimiento del Plan 
de Desarrollo Municipal. 

 
➢ Vigilar que la atención dada a los ciudadanos a través del sistema de Peticiones, Quejas 

y Reclamos, se preste de acuerdo con las normas legales vigentes (ley 1474 de 2011). 

 
➢ Evaluar el cumplimiento en la elaboración y tabulación de las encuestas de satisfacción 

de los usuarios, así como el seguimiento a la contestación de las peticiones quejas y 
reclamos, e igualmente a la oportunidad de las diferentes secretarías de Despacho en 
la contestación de los derechos de Petición. 

 
➢ Evaluar el proceso de rendición de cuentas a la ciudadanía. 

 
➢ Evaluar los planes de actividades o gestión que se proponga la administración para el 

cumplimiento de sus objetivos y metas. 

 
➢ Desarrollar las actividades descritas en el plan aprobado de auditorías internas, acorde 

la naturaleza del área o proceso a auditar. Tener en cuenta la reunión de apertura, 
desarrollo de entrevista y recolección de hallazgos o no conformidades. 

 
➢ Realizar reunión de cierre de auditoria y recoger firma del Auditado en el registro de los 

hallazgos o no conformidades. 

 
➢ Elaborar el informe que consolida los hallazgos o no conformidades identificados en la 

auditoria del proceso. 

 
 

➢ Seguimiento al cronograma de informes a entes de control, Institucionales y 
gubernamentales. 

 
➢ Seguimiento a la administración del sistema de gestión documental. 

 
➢ Seguimiento actas de Comité institucional de gestión y desempeño y compromisos. 

 
➢ Seguimiento a planes de mejoramiento emanados por la contraloría general, contraloría 

departamental, contaduría y la oficina de control interno. 

 
➢ Valoración de Riesgos. 

 
➢ Auditorias en forma selectiva a las diferentes dependencias de la Alcaldía. 

 
➢ Confrontación de los libros de la Tesorería Municipal con sus soportes. 



 

 

➢ Auditoría legal a la Contratación (incluyendo Convenios, O.P.S. Contratos de Obra) 
efectuada en las dependencias ordenadoras de la entidad. 

 
➢ Auditoría a los procesos de recaudo, fiscalización, liquidación, Cobro Coactivo y cobro 

de los Impuestos en el Municipio. 

 
➢ Auditoría al presupuesto y ejecuciones presupuestales de la vigencia. 

 
➢ Organizar y archivar los papeles de trabajo que fundamentaron y respaldaron la labor de 

la auditoria. 

 
➢ Notificación a las dependencias para rendir información. 

 
➢ Presentar el informe de auditoría al responsable del proceso o al jefe del Área auditada. 

 
➢ La Oficina de Control Interno elaborará el informe final de auditoria e incluirá las 

recomendaciones ante el responsable del proceso o del área auditada. 

 
 
➢ Solicitar los planes de mejoramiento con base en los hallazgos o no conformidades de 

la auditoria, a los procesos auditados. 

 
➢ Hacer seguimiento a los planes de mejoramiento presentados, a la implementación de 

recomendaciones y acciones correctivas resultado de la auditoria. 

 
➢ Cuando se verifique la corrección, reportar el cierre de la misma a la Oficina de Control 

Interno. 

 
➢ Preparar el siguiente plan de auditoria e incluir el seguimiento a la implementación de 

las recomendaciones emitidas según el resultado de la auditoria anterior y los cierres 
reportados por los auditores. 

 
➢ Archivar la documentación producto de la auditoria. 



 
 
 

ACTIVIDAD 

 

DESCRIPCION RESPONSABL E 
 

REGISTRO 

 P
R

O
G

R
A

M
A

C
IO

N
 

 

Planificación del plan de auditoria 

donde se define el alcance, 

objetivos, resultados a alcanzar, 

metodología para la ejecución, 

límites para el desarrollo y periodo 

De realización de la Auditoria. 

 
 

Jefe oficina de 

control Interno. 

 
 

Formatos y 

programación 

 

Notificación por escrito a las 

dependencias a auditar. 

 

Jefe Oficina de 

control Interno. 

 

Oficio de 

Notificación. 

 

Diseño de formatos, encuestas 

para recolectar la información 

objeto de análisis. 

 

Jefe Oficina de 

control Interno 

 

Cuestionarios, 

formatos. 

 

Reunión de apertura, donde se 

invita a las personas que serán 

auditadas, se revisa el alcance y los 

objetivos, se explica los métodos 

que serán utilizados, se explica la 

presentación y tipo de información 

que va en los reportes, se establece 

la fecha de la reunión 

De cierre. 

 
 
 
 

Auditor, líderes de 

los procesos. 

 
 
 
 

Acta de reunión. 

 E
J

E
C

U
C

IO
N

 D
E

 

L
A

S
 

A
U

D
IT

O
R

IA
S

 

IN
T

E
R

N
A

S
 

 

Recopilación y verificación de la 

información, solo la información 

verificable será aceptada como 

evidencia. 

 
 

Jefe oficina de 

control Interno. 

 

Registro de 

observaciones  y 

recomendaciones, 

aplicación de 

encuestas, 

Documentos soporte. 



 
  

Revisión de hallazgos de 
 

la 
 

Auditor, líderes 
 

Acta de reunión. 

auditoria, registro de De los procesos.  

conformidades y no   

Conformidades y conclusiones.    

 

Reunión de cierre y presentación 
 

Auditor, líderes 
 

Informe 
 

final 
 

de 

Del informe final. De los procesos. Auditoria.   

 P
L

A
N

 
D

E
 

M
E

J
O

R
A

M
IE

N
T

O
 

 

Se establecen las fechas para 
 

Secretario de 
 

Plan 
 

de 

presentar el plan de mejoramiento despacho y Jefe Mejoramiento.  

De cada dependencia. de la   

 dependencia   

 Auditada.   

 

CONDICIONES GENERALES. 

 
 
Las auditorías internas se realizarán según el programa establecido por la Administración 

Municipal. 

 

DOCUMENTOS ASOCIADOS (Registros). 

 
 

➢ Identificación de procesos, procedimientos y áreas críticas. 

➢ Programa anual de auditoria. 

➢ Informe de auditoría interna. 

 

 
DOCUMENTOS DE REFERENCIA. 

 
 

➢ Informes anteriores de auditoría interna. 

➢ Planes de Mejoramiento. 

➢ Ley 87 de 1993 establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades 

y organismos del Estado, Modelo Estándar de Control Interno (MECI) establecido en el 

Decreto 943 de 2014 y la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupción que provee los 

mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la 

efectividad del control de la gestión pública). 

➢ Decreto 648 de 2017. 



 

➢ Decreto 1499 de 2017. 

 
MODELOS DE FORMATOS. 

 
ACTA 

AUDITORIA DEPENDENCIAS 
ALCALDIA SILVANIA CUNDINAMARCA 

Fecha Lugar 

 SILVANIA  

HORA:  

DEPENDENCIA  Diagonal 10 No 6-04 del municipio de Silvania - Cundinamarca 

PERSONAL QUE ATIENDE LA 
AUDITORIA 

 

 

OBJETIVO DE LA AUDITORIA 

  
 

ALCANCE DE LA AUDITORIA 

CRITERIOS 

 

1. DESARROLLO AUDITORIA 

2. CONCLUSIONES 

3. RECOMENDACIONES 

4. OBSERVACIONES 

 
 

 

 
 

Jefe de Control Interno 
 

 
 

 
 

Quien atiende la auditoria 
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CRONOGRAMA DE AUDITORIAS 2024 

 

PROCESO FECHA 

TESORERIA MARZO- JUNIO- SEPTIEMBRE- 
DICIEMBRE  

GOBIERNO MARZO- JUNIO- SEPTIEMBRE- 
DICIEMBRE  

PLANEACION MARZO- JUNIO- SEPTIEMBRE- 
DICIEMBRE  

SALUD JULIO 

UMATA AGOSTO 

DESARROLLO SOCIAL MAYO- JULIO 

TRANSITO NOVIEMBRE 

 

 

RESPONSABLE 
 

 
 

ELABORÓ 
REVISÓ INTEGRANTES 

COMITÉ COORDINADOR DE 
CONTROL INTERNO 

 
           APROBÓ 

 Secretaría de Gobierno  

 Planeación Municipal  

 
OMAR DEMETRIO CASTRO N. 

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO 

Unidad Municipal 

Asistencia Técnica 

Agropecuaria (UMATA) 

de 

y 
JOSE RICARDO PULIDO 

GARZON 
ALCALDE MUNICIPAL 

 Tesorería Municipal  

 Desarrollo Social y  

 Comunitario   

 Secretaria Local de Salud  

 Secretaria de Tránsito y  

 Transporte   
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